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Céshtja e korrupsionit vazhdon né Kosové, ashtu si né shumé vende fqinje, dhe éshté padyshim njé nga sfidat mé té
réndésishme me té cilat pérballet shteti yné. Kosova ka béré njé pérparim modest né betején e saj kundér korrupsionit,
me njé pérmirésim té lehté né rezultatin e saj, duke arritur né 39 piké - tre mé shumé se njé vit mé paré - né Indeksin
e Perceptimit té Korrupsionit 2021 té pérpiluar nga organizata ndérkombétare Transparency International. Megjithaté,
raportet nga organizatat ndérkombétare dhe shoqgéria civile né Kosové vazhdimisht theksojné kufizime té garta ligjore
pér pushtetin diskrecional né vend, sé bashku me zbatimin dhe funksionimin joadekuat té mekanizmave té dizajnuar
pér té parandaluar, korrigjuar, madje edhe sanksionuar kéto veprime arbitrare ose keqpérdorim té autoritetit zyrtar.
Kjo nénvizon nevojén pér pérmirésimin dhe rritjen e efektivitetit té institucioneve té drejtésisé né Iluftén kundér
Korrupsionit.

Korrupsioni dhe Shérbimi Civil: Njé lidhje komplekse

Korrupsioni né shérbimin civil éshté njé ¢éshtje urgjente gé paraget sfida t€ médha pér geverisjen dhe zhvillimin e
Kosovés, ashtu si¢c éshté né shumé vende. Shérbimi civil luan njé rol vendimtar né funksionimin efektiv té njé shteti,
nga ofrimi i shérbimeve publike deri te zbatimi i politikave dhe menaxhimi i burimeve. Kur korrupsioni depérton né kété
sektor, ai minon themelet e geverisjes sé miré, gérryen besimin e publikut dhe pengon pérparimin.

Kosova, njé shtet i ri né Evropén Juglindore, e ka njohur ndikimin e démshém té korrupsionit né shérbimin e saj civil
dhe ka nisur njé rrugétim pér té trajtuar kété céshtje né ményré gjithépérfshirése. Ndérsa kombi ka béré pérparime né
pérpjekjet e tij pér té luftuar korrupsionin dhe pér té€ promovuar transparencén, sfida té shumta vazhdojné. Kéto sfida
pérfshijné kufizimet ligjore, zbatimin e pamjaftueshém té mekanizmave kundér korrupsionit dhe nevojén pér njé
shérbim civil mé efektiv dhe mé té pérgjegjshém. Beteja kundér korrupsionit brenda shérbimit civil éshté njé aspekt
kryesor i pérpjekjeve mé té gjera t&€ Kosovés pér té€ ndértuar njé strukturé geverisése transparente dhe efikase. . Kjo
analizé synon té hedhé drité mbi gjendjen aktuale té punéve, progresin e béré dhe rrugét pér pérmirésim né shérbimin
civil té Kosovés ndérsa kombi pérpiget té€ pérmirésojé geverisjen e tij dhe té forcojé themelet e demokracisé.

Pavarésisht se Kosova ka miratuar legjislacionin pérkatés né fushén e parandalimit, hetimit dhe ndjekjes penale té
korrupsionit, zbatimi praktik mbetet i pamjaftueshém. Megjithése ekzistojné institucione me mandate gé lidhen me
hetimet paraprake té korrupsionit, mbrojtjen e sinjalizuesve, analizimin dhe eliminimin e shkageve té korrupsionit dhe
menaxhimin e konflikteve té interesit, kéto mekanizma shpesh mbeten joaktive né praktiké, duke shérbyer ndonjéheré
edhe pér té kamufluar korrupsionin. Céshtja e sinjalizuesve, pavarésisht se ka masa mbrojtése ligjore, ende pengohet
nga faktoré kulturoré, stigmatizimi dhe mbrojtja e pamjaftueshme institucionale, duke mos nxitur késhtu individét gé
té marrin rolin e sinjalizuesve.

Korrupsioni éshté rrénjosur thellé si brenda institucioneve publike ashtu edhe né shoqéri né pérgjithési, duke u
zhvilluar vazhdimisht dhe duke u béré mé i sofistikuar. Prokurimi publik éshté pérmendur shpesh si njé piké kryesore
e korrupsionit, me devijime gé ndodhin né procesin e prokurimit, favorizime ndaj operatoréve té vecanté ekonomiké



dhe parregullsi té ndérlidhura. Megjithaté, kjo fazé ka evoluar me kalimin e kohés dhe kegpérdorimi kryesor i tenderéve
publiké tani zakonisht ndodh gjaté fazés sé planifikimit t€ buxhetit kur projekte té ndryshme ndahen né emér té
interesit té€ pérgjithshém dhe té njéjtat projekte futen né ligjin e buxhetit vjetor. njé proces nén kontrollin e politikanéve.
Fazat e mévonshme procedurale jané né thelb njé fasadé.

Ndérsa format e korrupsionit mund té ndryshojné nga njé vend né tjetrin, ekziston njé emérues i pérbashkét - figura
té larta politike pas korrupsionit. Ata sigurojné gé rastet e korrupsionit t¢ mos hetohen, ndigen, ndigen penalisht ose
penalizohen fillimisht.

Njé zhvillim pozitiv i kohéve té fundit éshté iniciativa pér konfiskimin dhe verifikimin e pasurisé sé pajustifikuar, ku
zyrtarét publiké né Kosové mund t'i nénshtrohen verifikimit té€ pasurisé nése ka dyshime se pasurité e tyre jané fituar
né ményré té paligishme. Pér mé tepér, verifikimi dhe konfiskimi i pasurisé sé pajustifikuar vien edhe pér anétarét e
familjes sé tyre dhe palét e treta, qé do té thoté individé gé dyshohet se kané marré pasuri nga zyrtaré publiké. Pérfitimi
i késaj qasjeje éshté se pasurité mund té konfiskohen pa njé dénim penal, duke pérdorur procedurat civile ku barra e
provés bie mbi palén. Nése njéra palé nuk mund té provojé se pasuria e tyre éshté e ligjshme, ajo mund té konfiskohet
dhe t'i transferohet shtetit. Ky mekanizém synon té ulé motivimin parésor pér korrupsion, qé éshté fitimi i pasurisé me
mjete té paligjshme, nén kércénimin se nése burimi i pasurisé nuk vértetohet i ligishém, mund té konfiskohet nga
shteti.

Pér sa i pérket masave politike, ka dy drejtime kritike pér t'u ndjekur. Sé pari, krijimi i planeve té integritetit brenda
institucioneve, sé bashku me zhvillimin e sistemeve t€ monitorimit, duke pérfshiré aktorét e shogérisé civile, do té
ishte njé fener shprese pér parandalim efektiv dhe luftim kundér korrupsionit. Identifikimi i pozicioneve me rrezik té
larté korrupsioni duhet té jeté njé prioritet gjaté fazave té hershme té zhvillimit té planit té integritetit dhe pérfshirja e
shogérisé civile, vecanérisht e atyre té specializuara né kété fushé, éshté shumé e késhillueshme.

Rritja e transparencés, zbulimi i t& dhénave dhe pérfshirja e shoqérisé civile gjaté ushtrimit té autoritetit publik,
vecanérisht né planifikimin dhe shpenzimet e buxhetit, por edhe né menaxhimin e burimeve njerézore, do té ishte njé
mundési shtesé né |uftén kundér korrupsionit.

Zbatimi i njé sistemi té bazuar né performancé, ku autoriteti u delegohet profesionistéve, éshté njé tjetér mekanizém
gé duhet té instalohet né cdo institucion. Kjo do té kérkonte ngritien e njé sistemi té performancés dhe vierésimit si
né nivel institucional ashtu edhe né até individual, ku respektimi i ligjit dhe arritia e géllimeve té organizatés
shpérblehen, ndérsa mosrespektimi penalizohet. Delegimi i autoritetit tek specialistét dhe shmangia e pérgendrimit té
pushtetit midis figurave politike do té kontribuonte né zbatimin e ligishém té ligjit dhe pérgjegjésiné pér veprime té
paligjshme.

Thjeshtimi dhe ulja e burokracisé né ofrimin e shérbimeve jané masa thelbésore né parandalimin e korrupsionit, pasi
shérbimet administrative t€ lehta dhe té drejtpérdrejta 1€né pak hapésiré apo arsye pér korrupsion. Kjo pérfshin
eliminimin e kérkesave té panevojshme té detyrueshme, zbatimin e parimit "vetém njé heré", eliminimin e procedurave
té panevojshme administrative dhe dixhitalizimin e shérbimeve.

Lufta kundér urdhrave té paligijshém éshté njé tjetér segment kritik, i cili shpesh shfrytézohet né administratén publike.
Kjo ndodh shpesh brenda sferés politike, ku politikanét, duke pérfituar nga pozicionet e tyre drejtuese, léshojné urdhra
té paligjshém gé jo gjithmoné bazohen né baza ligjore. Fatkegésisht, dallimi midis detyrimit t€ pércaktuar me ligj dhe
njé urdhri té paligjshém nga njé epror ndonjéheré éshté i paqarté né praktiké, duke shkaktuar konfuzion tek népunésit
civilé. Megjithaté, ata qé nuk zbatojné urdhra té tillé, pavarésisht detyrimit ligjor, mund té pérballen me pasoja juridike
nése nuk zbatojné.

Sa i pérket kornizés strategjike, né strategjiné e re kundér korrupsionit né Kosové, ku pjesé e grupeve punuese kané
gené edhe grupet e shoqérisé civile, parimet e pérgjithshme jané té fokusuara né ndértimin e integritetit, llogaridhénies
dhe transparencés brenda administratés publike. Gjithashtu, theksohet pérmirésimi i legjislacionit dhe forcimi i
kapaciteteve institucionale pér parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit. Ndérgjegjésimi dhe edukimi i publikut pér
masat kundér korrupsionit pérfagésojné njé tjetér komponent kyc. Nga ana tjetér, céshtjet e ngritura pérfshijné
mungesén € njé njésie pérgjegjése pér analizén e rrezigeve sektoriale lidhur me rreziget e korrupsionit, sanksionet
administrative joefektive dhe mungesén e planeve té integritetit né té gjitha institucionet publike, si dhe mungesén e
njé institucioni pérgjegjés pér monitorimin e tyre. zbatimi.




Konkluzione

Si pérfundim, shérbimi civil i Kosovés pérballet me sfida té vazhdueshme té korrupsionit pavarésisht pérpjekjeve té
fundit kundér korrupsionit. Nevoja pér zbatimin efektiv té masave ekzistuese kundér korrupsionit éshté evidente, pasi
vetém reformat legjislative jané té pamjaftueshme pér té frenuar praktikat korruptive. Angazhimi aktiv i organizatave
té shogérisé civile, veganérisht né monitorim dhe avokim, ka gené thelbésor né mbajtjen e shérbimit civil pérgjegjés.
Pér mé tepér, futja e masave té verifikimit dhe konfiskimit té€ pasurisé paraqet njé hap pozitiv drejt parandalimit té
korrupsionit brenda shérbimit civil.

Pér té luftuar mé tej korrupsionin, integrimi i transparencés dhe llogaridhénies brenda shérbimit civil éshté i
domosdoshém. Kjo pérfshin rritjen e zbulimit té té dhénave, riorganizimin e proceseve administrative dhe miratimin e
sistemeve té bazuara né performancé pér té nxitur njé kulturé llogaridhénieje. Reduktimi i ndikimit politik brenda
shérbimit civil dhe delegimi i autoritetit te profesionistét mund té kontribuojé gjithashtu ndjeshém né minimizimin e
praktikave korruptive. Bashképunimi ndérmjet shoqgérisé civile, partneréve ndérkombétaré dhe paléve té interesit
mbetet thelbésor né Iuftén e vazhdueshme kundér korrupsionit. Pérkushtimi i Kosovés ndaj nismave kundér
korrupsionit dhe masave novatore si verifikimi i pasurisé e pozicionon vendin né rrugén drejt njé shérbimi civil mé
transparent dhe mé té pérgjegjshém, duke kontribuar pérfundimisht né pérparimin dhe stabilitetin kombétar.
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Ky dokument éshté prodhuar me mbéshtetjen financiare t€ Bashkimit Evropian. PErmbaijtja e tij
&shté pérgjegjési vetém e autorit té tij dhe nuk pasqyron domosdoshmérisht pikEpamjet e Bashkimit
Evropian.

Pér mé shumé, ju lutemi
vizitoni: www.par-monitor.org
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