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Ushtruesit e detyreés:
Nga fenomeni ne keqgpérdorim

Hyrje

Grupi pér Studime Juridike dhe Politike katrajtuar né vazhdimési fenomenin e ush-
truesve té detyrés si fenomen i rrezikshém pér administratén publike duke para-
lajméruar institucionet pér gjendjen e krijuar dhe pasojat si dhe duke dhéné edhe njé
séré rekomandime se si té trajtohet dhe tejkalohet kjo gjendje. Pérkundrazi, gjendja
éshté pérkegésuar si né nivelin e rregullimit ligjor por edhe gjaté zbatimit né praktiké.

Ushtruesit e detyrés, dita dités, po shndérrohen né njé nga mjetet kryesore té poli-
tikés ditore pér ndérhyrjen né shérbimin publik duke minimizuar vet meritokraciné
e profesionalizmin e administratés publike. Ushtruesit e detyrés nuk jané fenomen
i izoluar tek ne por edhe né shtetet e tjera duke pérfshiré si ato té ballkanit ashtu
edhe né shtetet gé jané pjesé e Bashkimit Evropian. Udhézuesi praktik i SIGMA/
OECD' mbi Emérimet e Pérkohshme? trajton pikérisht edhe fenomenin e ushtruesve
té detyrés duke dhéné edhe set té viefshém té zgjidhjeve se si t& menaxhohet me
ushtruesit e detyrés pa cenuar parimet themelore té shérbimit publik. Edhe pse ud-
hézuesi gqartéson ményrén se si mund té ulet rreziku né kéto situata, né té njejtén
kohé pérséritet fakti gé pér té siguruar njé menaxhim té miré dhe té géndrueshém,
funksionimi me ushtrues detyre duhet parandaluar dhe reduktuar.

1 SIGMA éshté iniciativé e pérbashkét e OECD dhe BE e cila financohet kryesisht nga BE

2 "Top public management toolkit- Acting appointments” SIGMA/OECD, | gqasshém né: https://www.sigmaweb.org/
content/dam/sigma/en/documents/2024/tpm-toolkit/ TPM-Toolkit_07_Acting-appointments.pdf
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Kjo analizé e shkurtér, bén njé vlerésim té legjislacionit nése éshté i ploté dhe i
mjaftueshém pér té trajtuar si dhe paraget edhe njé pasqyré té gjendjes me Ushtruesit
e Detyrés sé Nivelit drejtues, me theks né nivelin e larté drejtues. Né piképamje té
praktikave té mira, trajtohet dokumenti i SIGMA/OECD pér té paré modelin e pér-
shtatshém i cili do t& mund té aplikohej né Kosové sa i pérket ushtruesve té detyrés.

GLPS né analizén “Fenomeni i ushtruesve té detyrés né Administratén publike®" ka
sqaruar detajisht rregullimin ligjor sa i pérket ushtruesve té detyrés prandaj né kété
analizé né fokus pjesé do té jené ndryshimet gé jané béré me Ligjin Nr. 08/L-294
pér ndryshimin dhe plotésimin/ndryshimin e kétij ligji me Ligjin Nr. 08/L-197 pér
Zyrtarét Publik (LNPZP). Rregullimi i ri éshté edhe mé problematik dhe nuk rregullon
problematikén e ushtruesve té detyrés, por pérkundrazi hap mundésiné gé té abu-
zohet né praktiké.

Né kuptimin se kush mund té caktohet ushtrues detyre paragrafi 1i nenit 9 i LNPZP
éshté mé konkret dhe pércakton edhe pér personin pérgjegjés (titullarin) né caktimin
e ushtruesve té detyrés né nivelin e larté drejtues. Mirépo, mbetet i pandryshuar
rregullimi i paragrafit 2 i nenit 35 i Ligjit Nr. 08/L-197 pér Zyrtarét Publik (LZP) i cili
éshté mjaft problematik né vetvete* sepse nuk ka ndonjé kufizim ligjor ose garanci
procedurale pérveg se zyrtarét duhet té€ jené nga kategoria pasuese pa marré para-
sysh: aftésité dhe shkathtésité gé duhet t'i keté zyrtari, vlerésimin e rezultateve né
puné, senioritetin dhe elementet e tjera gé edhe pér kéto lloj emérime garantojné
profesionalizém dhe meritokraci. Marré parasysh mekanizimin direkt t& emérimit dhe
shkarkimit® té kombinuar edhe me afatet e gjata té mundésisé sé géndrimit si ush-
trues detyre, kjo zgjidhje u bé e pérshtatshme pér politikén ditore pér té favorizuar
emeérimin e personave té afért me vendimmarrésit.

Sa i pérket afati t& mbajtjes té njé pozite me ushtrues detyre sérish éshté béré njé
ndryshim i afatit nga 6+6 muaj si ishte me LZP deri né 2 vite me LNZP. Kéto ndry-
shime jané parashikuar né paragrafin 3 dhe 4 té nenit 9 té€ LNLZP duke e zgjatur afa-
tin nga 1 vit né 2 vite. Afati deri né njé vit éshté automatik “pérveg rasteve kur proce-
dura e rekrutimit éshté shpallur por pér arsye objektive pozita nuk éshté plotésuar”.
Ky lloj rregullimi ngrit disa pyetje té cilat nuk kané pérgjigje duke pérfshiré: Cilat jané
arsyet objektive? Cfaré mekanizmi kané institucionet (sidomos ata gé mbajné pozita
politike) gé verifikon kéto arsye dhe cilat jané garancité procedurale pér verifikimin
e tyre? Si béhet justifikimi i “arsyeve objektive” dhe a béhen publike kéto né né pro-
cesin e vendimarrjes? Mungesa e kétyre kufizimeve né lidhje me rregullimin e lart-
cekur |é diskrecion té madh politik i cili né praktiké do té keqpérdoret shto faktin se
prolongimi i procedurave rekrutuese mund té béhet edhe i géllimshém me té vetmen
arsye, zgjatjen e afatit dhe mbajtjen e pozitave me ushtrues detyre. Afati dy vjegar
né vetvete éshté edhe mé problematik pér faktin sepse éshté shumé i gjaté pra sa
gjysma e njé mandati té rregullt gé éshté 4 vite. Njé gasje e tillé nxité té eméruarit
politik gé né maksimum ti mbajné pozitat me ushtrues detyre duke ditur procedurén
e brishté té emérimit dhe shkarkimit dhe faktin e presionit gé mund ta kené shkaku

3 “The Phenomenon of Acting Positions within the Public Administration”, Grupi pér Studime Juridike dhe Politike,
| gasshém né:

4 Paragrafi 2 | nenit 35 pércakton “Né pajtim me paragrafin 1. té kétij neni, ushtruesja/i i detyrés mund té caktohet
zyrtarja/imé i larté i kategorisé pasuese, né vartési té pozités qé caktohet, nga cilado njési organizative brenda
institucionit”

5 Kéto emérime dhe shkarkime béhen ngjashém si emérimet politike.
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i shkarkimit i cili mund té béhet né cdo kohé. Né lidhje me pasojat juridike té kalimit
té afatit maksimal té ushtruesve té detyrés vlejné rregullat né paragrafin 5 té nenit
35 té LZP ku pércaktohet “¢cdo vendim i marré nga ushtruesja/i i detyrés, pas ka-
limit té afatit té pércaktuar né paragrafin 3. té kétij neni, éshté i paligjshém”. Qéllimi
i késaj dispozite éshté ndéshkimi potencial i zyrtaréve publik té cilét tejkalojné af-
atin duke i béré té paligishme vendimet e tyre. Ky rregull ka mungesé té saktésisé
dhe nuk éshté i ploté, duke sjellé rrezige serioze né zbatim. Nuk éshté i sakté dhe
i ploté pér faktin sepse pérfshin vetém “vendimet” pra pérjashton veprimet e tjera
té cilat té cilat mund té ushtrojné pikérisht ushtruesit e detyrave dhe se jo té gjitha
pozitat drejtuese (té larta, mesme dhe uléta) domosdoshmérisht marrin vendime.
Eshté me rrezik sepse rrezikon siguriné juridike té personave sepse e gjitha vendim-
marrja mund té jeté e ligishme (e qé mund té pérgatitet niveli profesional) ndérsa
fakti i marrjes sé njé vendimi nga ushtruesi i detyrés i cili ka kaluar afatin e béné té
paligjshém té gjithé procesin. Prandaj, pasojat né ményré direkte prekin interesat e
ligishme té vet personave té cilét né ményré té ligjshme kané plotésuar kushtet ma-
teriale dhe procedurale pér pérfitimin e njé té drejte.

Rregullimi i LZP dhe ai i LNZP éshté mjafté problematik dhe hap mundésiné gé té
abuzohet me té né praktiké. Pérfundimisht rregullimi ligjor pér ushtruesit e detyrés
i pércaktuar né LZP dhe LNZP nuk éshté i ploté dhe i sakté dhe minon né thelb vet
parimin e meritokracisé dhe profesionalizmit duke 1éné diskrecion pér té eméruarit
politik si né caktimin e ushtruesve té detyrés ashtu edhe mbaijtjen e tyre né periudha
té gjata kohore.

Ndryshimet ligjore si¢ jané elaboruar mé larté jo vetém qé nuk kané kufizuar
mundésiné e keqpérdorimit por pérkundrazi kané 1éné mundési qé ky pérjashtim
té zbatohet si rregull si né caktimin e zyrtaréve publik gé jané té afért me politikén
ditore ose edhe mbajtjen e tyre né pozita pér njé kohé té gjaté. Njé dukuri e tillé
ka krijuar situatén kur zyrtarét publik fitojné pérvojén dhe njohurité pér shkak té
emérimit té tyre si ushtrues, gjé qé krijon pérparési jo té drejté kundrejt kandidatéve
té tjeré.. Njé tjetér aspekt i keqpérdorimit éshté praktika e dhénies sé opinioneve té
gjéra me tendencén e shkrimit té ligjit e cila éshté mjaft evidente né shumé raste pa
pérjashtuar edhe rastin e ushtruesve té detyrés. Njé i tillé éshté dhéné nga Depar-
tamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik (DMZP) menjéheré pas hyrjes né fuqi té
LNLZP ku ndér té tjera haptazi pérmend "“...rritjen e fleksibilitetit...” dhe né ményré té
cuditshme edhe “vendos dispozita kalimtare” té€ munguara né LNLZP®. Ndér té tjera
ky lloj opinioni pércakton “Pér shkak té ndryshimit té afateve dhe rregullave té cakti-
mit, periudha e ushtrimit té detyrés e kaluar nén dispozitat e ligjit bazik nuk llogaritet
né kéto afate”. Pra kétu DMZP kujdeset shumé miré té béjé shkrimin e njé dispozite
kalimtare e cila do té ishte problematike po té caktohej né ligj e le mé né njé opinion
té tillé “ligjor™.

Njé tjetér abuzim gé béhet me ushtruesit e detyrés ka té bé&jé me procedurén e
caktimit té tyre, pérkatésisht mos pérfilljen e procedurave gé tashmé jané té vendo-
sura né LNLZP né lidhje personat té cilét mund té caktohen si ushtrues detyre. Njé
rast i tillé i shkeljes sé rregullave té procedurés ka ndodhur né caktimin si ushtrues
detyre né Agjenciné pér Menaxhimin e Komplekseve Memoriale t€ Kosovés (AM-
KMK) nga ministri i Ministrisé sé Kulturés, Rinisé dhe Sportit. Shkelja ka té bé&jé me
caktimin zyrtarit publik i cili ka pozité mé té vogél se ajo qé kérkohet pér ushtrues
detyre kur éshté fjala tek niveli larté drejtues, pra Drejtor Ekzekutivi AMKMK, shkelje
kjo e konstatuar nga Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin Civil té Kosovés

6 Njoftim lidhur me hyrjen né fuqi té Ligjit Nr. 08/L-294 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 08/L-197 pér
Zyrtarét Publik dhe ndryshimet kryesore i Iéshuar me 25.06.2025 nga Departamenti pér Menaxhimin e Zyrtaréve
Publiké.

7 Ky dokument quhet “njoftim” por né substancé éshté opinion ligjor
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(KPMSHCK)?8. Rast edhe mé i réndé i shkeljes sé procedurave éshté ai kur né pozitén
e Drejtorit Ekzekutiv té Inspektoratit Qendror té Punés (IQP) si ushtrues detyre nga
ministri i Ministrisé sé Financave Punés dhe Transfereve (MFPT) caktohet zyrtarit
g€ éshté né pozitén profesionale, pra dy kategori mé ulét se sa ajo gé kérkohet me
LNLZP. Edhe né kété rast KPMSHCK shfugizon vendimin e ministrit t& MFPT duke
konstatuar se i njéjti éshté né kundérshtim me rregullat e pércaktuara né LNLZPO.

Né 4 vitet e fundit, fenomeni i ushtruesve té detyrés ka zéné vend né té gjitha nivelet
drejtuese, nga ai i larté deri né nivelin e ulét drejtues. Sipas té dhénave té projek-
tit Corrwatch™, né vitin 2023, né nivelin e larté drejtues né ministri, mé shumé se
gjysma e tyre duke pérfshiré kétu edhe Zyren e Kryeministrit (ZKM) kané operuar
me ushtrues detyre. Né ZKM, ushtrimi i detyrés té pozités te Sekretarit t& Pérgjith-
shém ka filluar nga viti 2021 deri né néntor té vitit 2024 kur edhe u emérua Sek-
retari i Pérgjithshém, edhe pse jashtéligjshém. Né kété rast, edhe pse procedura e
rekrutimit kishte pérfunduar, faza e emérimit éshté stérzgjatur pér mé shumé se dy
vite. Né Ministriné e Financave, Punés dhe Transfere, ushtrimi i detyrés té pozités té
Sekretarit ka filluar né shkurt té vitit 2020 deri né emérimin e sekretarit né janar té
vitit 2025, pra pér 5 vite. | njéjti fenomen paraqgitet edhe né Ministriné e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT), ku gé nga viti 2020 e deri tash, kjo Ministri
funksionon me ushtrues té detyrés té Sekretarit t& Pérgjithshém. Né MINT, arsyet
jané té ndryshme pér kété déshtim duke filluar nga tejkalimet e afateve nga komis-
ioni vlerésues, mungesa e kandidatéve gé plotésojne kriteret e deri te mos hapja e
konkursit. E njéjta situaté éshté edhe né Ministriné e Mjeidisit, Planifikimit Hapésinor
dhe Infrastrukturés (MMPHI), ku kjo pozité éshté me ushtrues detyre qé nga shkurti
i vitit 2020 dhe vazhdon ende. Konkursi pér kété pozité né kété institucion nuk éshté
hapur deri né dhjetor té vitit 2024 e mé pas pér shkak edhe te tejkalimit té afateve
dhe krizés institucionale, procesi i rekrutimit nuk éshté pérmbyliur.

Pér momentin, me ushtrues detyre té pozités te Sekretarit, pos MINT dhe MMPHI,
funksionojné Ministria e Shéndetésisé (MSh) ndérsa tek rasti i Ministrisé sé& Zhvillimit
Rajonal shkaku pezullimit té Sekretarit té Pérgjithshém i cili éshté ende me mandat
té papérfunduar.

Sipas raportit té Burimeve Njerézore pér vitin 2024", 72% e pozitave té kategorisé
sé larté drejtuese jané me ushtrues detyre. Ndérsa pér pozitat e mesme dhe té uléta
drejtuese nuk ka té dhéna, por qé sipas raportet né vitin 2024 kané gené té lira 57
pozita né nivelin e mesém drejtues dhe 258 né nivelin e ulét drejtues. Mirépo, kéto té
dhéna pér kéto dy kategori, nuk i pérfshijné té gjitha institucionet publike.

Sa i pérket agjencive vartése apo ekzekutive, nga 46 sa jané né total, 25 prej tyre
jané me ushtrues detyre té pozités té larté drejtuese té institucionit qofté drejtor
ekzekutiv apo i pérgjithshém. Disa nga kéto agjenci pérfshijné: Agjenciné pér Ad-
ministrimin e Pasurisé té Sekuestruar ose té Konfiskuar, Agjencia pér Ndihmé Juri-
dike Falas, Agjencia e Shoqgérisé sé Informacionit, Agjencia e Regjistrimit té Bizne-
seve, Agjencia e Produkteve Medicinale, Agjencia e Punésimit (lista e ploté éshté né
shtojcén 1). Arsyet pér situatén e njéjté jané té ndryshme, duke filluar nga mos hapja
e konkursit, mungesa e kandidatéve né pérgjithési dhe mungesa e kandidatéve té

8 Vendimi | KPMSHCK A.nr.1444/2025 | datés 29.10.2025
9 Vendimi i KPMSHCK A.nr1390/2025 i datés 27.11.2025

10 Numri i Ushtruesve té Detyrés sé Sekretaréve, CorrWatch, i gasshém né: https://www.facebook.com/photo/?fbi
d=2273143735494758&set=pb.100088127417538.-2207520000

11 Raporti pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore 2024, Ministria e Punéve té brendshme, | gasshém né://mpb.
rksgov.net/Uploads/Documents/Pdf/AL/9318/Raporti%20p%C3%ABr%20Menaxhimin%20e%20Burimeve %20
Njer%C3%ABzore%202024%20Shtator%202025.pdf

.
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kualifikuar, paligjshmérité e proceseve gé kané dérguar né anulimin e tyre. Njé prak-
tiké gé ngrit shqetésime serioze lidhur me stabilitetin dhe funksionimin institucional
éshté funksionimi i Agjencisé pér Produkte dhe Pajisje Medicinale me ushtrues de-
tyre gé nga shtatori i vitit 2018.

Né institucionet e pavarura, disa prej tyre tashmé ndodhen né kété situate ndérsa
edhe institucione té tjera pritet té pérballen me té njéjtén gjendje pérgjaté vitit té
ardshéhm. Duké pasur parasysh kété, si dhe krizén institucionale dhe politike pérg-
jaté vitit 2025, éshté e domodoshme gé té veprohet me urgjencé né ményré qgé kjo
praktiké me ushtrues detyre té parandalohet.Gjendja reflektohet qarté né disa insti-
tucione kyce: Mandati i Bordit t& Agjencisé Kosovare pér Privatizim ka skaduar né
gusht 2025; Radio Televizioni i Kosovés nuk ka bord funksional nga dhjetori 2024;
Bordi i Autoritetit Rregullativ t& Hekurudhave té Kosovés nuk éshté funksional qé nga
viti 2021. Poashtu, Komisioni i Pavarur pér Media nuk e ka kuorumin e nevojshém
pér mbaijtjen e mbledhjeve. Né rastin e Institucionit t& Avokatit t& Popoullit, mandati i
Avokatit ka skaduar né shtator 2025 ndérsa i zv/avokatéve né gershor té po kétij viti.

Fenomeni i ushtruesve té detyrés éshté i shtriré né té gjitha nivelet drejtuese né
administratén shtetérore, pérfshiré kétu agjencité ekzekutive por ka filluar té jeté i
dukshém edhe ne institucionet e pavarura, pra tash éshté rregull dhe jo pérjashtim.

Ndryshimet e béra né kornizén ligjore, né vitin 2023 dhe né vitin 2024, nuk kané
vendosur kufizime té mjaftueshme duke krijuar hapésiré pér politikén gé té cénohen
parimet e meritokracisé dhe profesionalizmit né pozitat drejtuese né institucionet
publike. Pér mé tepér, ligji nuk parasheh kritere profesionale pér caktimin e ush-
truesve té detyrés pérpos faktit qé té njéjtit duhet té jené nga niveli pasues drejtues,
rregull gé éshté injoruar né disa raste né kundérshtim me ligjin. Mungesa e kritereve
té garta e dobéson profesionalizmin e administratés publike.

Pér mé tepér, afati 2 vjecar i mbajtjes sé njé pozite me ushtrues detyre, krijon mundési
qé té zgjaten procedurat e rekrutimit géllimisht, gjé gé krijon hapésiré té mjaftueshme
pér ndikim politik dhe pérbén rrezik pér funksionimin dhe géndrueshmeériné e insti-
tucionit. Njé aspekt tjetér tek afatet, mbetet tejkalimi i tyre, ku sipas ligjit vendimet e
marra nga ushtruesit e detyrés pas tejkalimit té afatit té mbajtjes sé kétij funksioni né
ményreé té tillé, jané té paligjshme. Pérveg konstatimit se njé gjé e tillé ka ndodhur, kjo
situaté paraqget rrezik pér interesat e paléve té treta dhe té publikut.
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e Planiirekrutimit té burimeve njerézore né institucionet e shérbimit civil t'i kush-
tojé kujdes té vecanté pozitave gé potencialisht mund té mbesin me ushtrues
detyre (dalja né pension, pérfundimi mandatit, pezullimet pér shkaqge té para-
shikueshme, etj).

o NEé pajtim me ligjin, menjéheré t& ndérmerren veprime pér zhvillimin e proce-
durave té rekrutimit pér pozitat e lira né shérbimin civil. Pér pozitat gé mund
té mbesin té lira né pajtim me planin e rekrutimit té filloj me zhvillimin e proce-
durave té hershme té rekrutimit pér zvogéluar hapsirén gé pozitat té mbesin
vakante.

o Té pércaktohen rregullat ligjore kufizuese qé parashikojné situatat kur mund
té caktohet ushtruesi i detyrés (procedura rekrutimi, pushimi i lehonisé, pezu-
llimet afatgjate) si edhe afate té arsyeshme dhe objektive pér secilén situaté.

e Gjetja e zgjidhjeve alternative pér caktimin e UD-ve né ményré automatike,
p.sh né njé institucion ka zévendés té pozités sé larté drejtuese, me automa-
tizém caktohet zévendési si UD. Nése nuk ka zévendés, ushtrues detyre cakto-
het nga kategorité mé té uléta, por gjithmoné paraprakisht, pra duke shmangur
situatén gé pozita té mbetet e liré.

» Té vendosen rregulla ligjore gqé kufizojné mundésiné e emérimit e kandidatéve
né pozitat e larta drejtuese, né rastet kur Qeveria funksionon si Qeveri né de-
tyré'.

e Té merren parasysh rekomandimet e SIGMA/OECD dhe té njéjtat té pérfshihen
né legjislacion dhe praktiké:

» Zvogeélimiikohés sé vendeve té lira té punés me procedura pérzgjedhjeje
té hershme dhe té geta.

» Té emérohen ushtrues detyre individé gé nuk do té jené kandidaté né
procesin e rekrutimit

» Té sigurohet transparencé maksimale.

» Té mos u jepet pérparési formale népunésve civilé/publiké té eméruar si
ushtrues detyre né pozitat e larta drejtuese.

» Dekurajimi i emérimeve afatgjata né detyré népérmjet kufizimeve té pa-
gave pér zyrtarét si ushtrues detyre né pozitat e larta drejtuese.

»  Sigurimi gé si ushtrues detyre té emérohen vetém népunésit civilé/pub-
liké té karrierés.

» Emérimiiindividéve té jashtém qé kané kapacitete té akredituara népérm-
jet njé procedure konkurruese té méparshme™.

12 "Top public management toolkit- Acting appointments SIGMA/OECD, fage 8, i gasshém né:

13 Ibid, faqe 9.

- J
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Shtojca 1

Agjencité Ekzekutive me Ushtrues Detyre

Ministria e Drejtésisé

Ministria e Drejtésisé

Ministria e Drejtésisé

Ministria e Drejtésisé

Ministria e Punéve té

Brendshme

Ministria e Punéve té

Brendshme

Ministria e Punéve té
Brendshme
Ministria e Punéve té
Brendshme
Ministria e Industrisé,

Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

Ministria e Industrisé,

Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
Ministria e Industrisé,

Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

Ministria e Industrisé,

Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

Ministria e Industrisé,

Ndérmarrésisé dhe Tregtisé

Ministria e Financave,
Punés dhe Transfereve
Ministria e Financave,
Punés dhe Transfereve
Ministria e Financave,

Punés dhe Transfereve

Institucioni / Agjencia

Zyra e Avokatit té Shtetit

Agjencia pér Administrimin e
Pasurive té Sekuestruara ose té

Konfiskuara

Inspektorati i Ministrisé sé Drejtésisé

Agjencia pér Ndihmé Juridike Falas

Akademia e Kosovés pér Siguri
Publike

Agjencia e Forenzikés sé Kosovés

Agjencia e Shogérisé sé

Informacionit
Agjencia pér Siguri Kibernetike

Agjencia pér Regjistrimin e
Bizneseve né Kosové
Agjencia pér Investime dhe
Pérkrahje t&€ Ndérmarrjeve né
Kosové (KIESA)

Inspektorati Qendror pér
Mbikéqyrjen e Tregut
Agjencia e Kosovés pér

Standardizim

Agjencia e Metrologjisé sé Kosovés

Agjencia pér Pronési Industriale

Agjencia Qendrore e Prokurimit

Agjencia e Punésimit e Kosovés

Thesari i Kosovés

Statusi aktual

Ushtrues detyre i Avokatit té
Pérgjithshém té Shtetit

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit té

Pérgjithshém

Zévendésshef Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Zévendésdrejtor Ekzekutiv

Zévendésdrejtor i Pérgjithshém

Zévendésshef Inspektor

Zévendésdrejtor

Zévendésdrejtor i Pérgjithshém

Zévendésdrejtor i Pérgjithshém

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Zévendésdrejtor Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv
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Ministria Institucioni / Agjencia Statusi aktual

Ministria e Financave,
Punés dhe Transfereve
Ministria e Bujgésisé,
Pylitarisé dhe Zhvillimit
Rural

Ministria e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé

dhe Inovacionit

Ministria e Ekonomisé

Ministria e Shéndetésisé

Ministria e Kulturés, Rinisé
dhe Sportit

Ministria e Mjedisit,
Planifikimit Hapésinor dhe

Infrastrukturés

Inspektorati i Punés

Agjencia Pyjore e Kosovés

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim

Profesional dhe Arsim pér té Rritur

Shérbimi Gjeologjik i Kosovés

Agjencia pér Produkte dhe Pajisje

Medicinale

Agjencia Anti-Doping e Kosovés
(KosADA)

Agjencia e Kosovés pér Mbrojtjen e
Mijedisit

Ushtrues detyre i

Kryeinspektorit té Punés
Ushtrues detyre i Drejtorit

Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit té

Pérgjithshém
Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv

Ushtrues detyre i Drejtorit
Ekzekutiv
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